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El Estado puede ingresar más de 8.400
millones con la gestión inmobiliaria
INMUEBLES DE LAADMINISTRACIÓN/ Rajoy planea, entre sus medidas la gestión integral del patrimonio y de
los alquileres, una fórmula muy implantada en entidades privadas como Santander,Telefónica y OHL.

R.Ruiz.Madrid
El anuncio de Mariano Rajoy
de reducir los gastos de fun-
cionamiento de la Adminis-
tración pone en el punto de
mira a los inmuebles que el
Estado acumula desde hace
décadas, con un ratio de opti-
mización muy bajo. Este aho-
rro se llevaría a cabo implan-
tando en la Administración
Pública un sistema de gestión
integral del patrimonio, fór-
mula de probado éxito dentro
delsectorprivado.

“Una gestión eficiente no
sólo de los gastos operativos
deuninmueble,sinotambién
de los espacios de trabajo, dan
como resultado un ahorro
muy importante, siendo fun-
damental por la necesidad de
establecer un equilibrio pre-
supuestario”, explica Ángel
Serrano, director de Negocio
deAguirreNewman.

Entidades como Telefóni-
ca, los bancos Santander y
BBVA, Endesa y OHL ya han
puesto en marcha planes de
gestión inmobiliaria que les
hanpermitidoahorrarencos-
tes recurrentes y lograr gene-
rar unos ingresos en un mo-
mento de restricción finan-

ciera. Por ejemplo, Telefónica
llevó a cabo la venta de un pa-
quete de edificios históricos
que tenía repartidos por la ca-
pital para construirse una se-
de corporativa –el distrito C
de Las Tablas– y lograr unifi-
car todas sus oficinas de Ma-
drid.

No sólo empresas han tras-
pasado sus inmuebles para
obtener ingresos extra. Las
Administraciones de Francia
y Reino Unido han realizado
procesos de desinversión si-
milares. El gobierno presidi-
do por Nicolas Sarkozy man-
tiene, desde 2005, un proceso
de desinversión de su patri-
monio que ha permitido in-
gresar 3.000 millones de eu-
ros.

En España, Administracio-
nes regionales como Catalu-
ña, Madrid y Andalucía han
anunciado ya procesos de co-
mercialización de sus inmue-
bles.EnelcasodelaGenerali-
tat de Cataluña, el pasado 13
de diciembre, aceptó la oferta
del grupo británico de inver-
sión Moor Park Capital Part-
ners y del hedge fund esta-
dounidense Och-Ziff, que
ofrecieron 450 millones de

J.M.Madrid
ElGobiernoentrararáafondo
en el entramado de socieda-
des estatales. Dependiendo
de la Administración, convi-
venenEspañamásdeuncen-
tenar de agencias estatales,
centros, institutos y fundacio-
nas. El nuevo presidente del
Ejecutivo, Mariano Rajoy,
anunció ayer su intención de
acometer la “reestructura-
ción y supresión de Organis-
mos Autónomos, Agencias y
otrasentidadespúblicas”.

El Gobierno se propone
“abrir un proceso de simplifi-
cación del sector público em-
presarial y fundacional del
Estado” con el objetivo de re-
ducir sensiblemente este tipo
deentidades.

Paralelamenteaesteproce-
so,elEjecutivoestudiarálain-
tegración la Comisión del
Mercado de las Telecomuni-
cacionesydelaComisiónNa-
cional de la Energía, así como
la posibilidad de integrar la
AgenciaEfeenRTVE.

Tijeretazo a las fundaciones,
agencias y centros estatales
EL GOBIERNO SUPRIMIRÁ O REESTRUCTURARÁ CIENTOS DE ENTIDADES

Algunos comentarios sobre el discur-
so de investidura del ya Presidente
Rajoy han sido, en mi opinión, bas-

tante desatinados. Me refiero, en concreto,
alaacusacióndequesalvoenalgunascues-
tiones –las pensiones, los festivos, los tres
años de bachillerato…– el Sr. Rajoy había
evitadodefinirbuenapartedesuprograma
degobierno.

Pienso que no es así. Nadie con buen
sentido podía pedirle que concretara ac-
tuaciones que deberán ser objeto de acuer-
dos del nuevo gobierno. Sin embargo, lo
que sí contiene su discurso es un amplio
programa de actuación en un extenso nú-
mero de frentes, con objetivos y compro-
misosmuyconcretos.

Uno de ellos, que no puede pasar desa-
percibido,esqueentrelas“medidasurgen-
tes que pondremos en marcha” figura cla-
ramente el “redimensionamiento del sec-
tor público”, lo que implicará “la reestruc-
turación y supresión de Organismos Autó-
nomos, Agencias y otras entidades públi-
cas… y abrir un proceso de simplificación
del sector público empresarial y fundacio-
nal del Estado con el objetivo de reducir
sensiblementeestetipodeentidades”.

Este compromiso constituye, sin duda,
un reto importante y necesario. Son mu-
chos los organismos, agencias y otras enti-
dades que actualmente cuelgan de varios
ministerios. Y si la mirada se dirige al lla-
madosector público empresarial, la impre-
sión que obtiene cualquier experto es que
hay que abordar una operación de enver-
gadura que cubra, cuando menos, tres pa-
sos.

El primero, llevar a cabo una operación
que se ha ido posponiendo en varias legis-
laturas: reordenar este sector y que su con-
trol y su gestión no estén fragmentados co-
mo hasta ahora, con empresas integradas
en Sepi, otras en la D.G. del Patrimonio, en
el Ministerio de Fomento, en Agricultura e
inclusoenalgúnotrodepartamento.

Lo segundo, analizar caso por caso la
justificación que actualmente tiene que el
Estado tenga presencia en algunas de ta-
les empresas y tomar las decisiones perti-
nentes.

Ylotercero,extenderesteanálisisyrevi-
sión a fondo a todas las comunidades autó-
nomas, donde el número de entes públicos,
agencias, sociedades mercantiles… ascien-
de a un total de 2.292, con un incremento
de más de 800 entre 2003 y julio de 2011. Y
lo que es peor, muchos de ellos con pérdi-
das crónicas, alimentadas por subvencio-
nes,créditosydeuda.
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LAS ENTIDADES DEL SECTOR PÚBLICO
Principales organismos.

■ Empresas públicas

• Renfe
• RTVE
• Agencia EFE
• Loterías y Apuestas
• Aena
• Correos
• Adif

■ Comisiones

• Comisión del Mercado de
Telecomunicaciones (CMT)

• Comisión Nacional de la
Energía (CNE)

• Comisión Nacional del
Mercado de Valores (CNMV)

• Comisión Nacional del
Sector Postal

• Comisión Nacional de la
Competencia

• Comisionado para el
Mercado de Tabacos

■ Organismos autónomos

• Centro de Investigaciones

Sociológicas
• Centro de Estudios y

Experimentación de Obras
Públicas

• Centro Nacional de
Información Geográfica

• Centro de Investigaciones
Energéticas,
Medioambientales y
Tecnológicas

• Instituto de Turismo
Español

• Instituto de Astrofísica de
Canarias

• Instituto Nacional de
Investigación y Tecnología
Agraria y Alimentaria

• Instituto Español de
Oceanografía

• Instituto Geológico y
Minero de España

• Instituto de Salud Carlos III
• Instituto Nacional de las

Artes Escénicas y de la

Música
• Instituto de la Juventud
• Instituto Español de

Comercio Exterior
• Instituto de la Mujer
• Instituto Cervantes
• Instituto Nacional de

Técnica Aeroespacial

■ Agencias

• Agencia Española de
Cooperación Internacional
para el Desarrollo

• Agencia Estatal de
Seguridad Aérea

• Agencia Estatal de
Meteorología

• Agencia Estatal
Antidopaje

• Agencia Española de
Medicamentos y
Productos Sanitarios

• Agencia Española de
Seguridad Alimentaria y
Nutrición

El Gobierno central
cuenta, sólo en
Madrid, con 147 edifi-
cios en propiedad y
61 alquilados. Por
Ministerios, el de
Economía y
Hacienda es el que
más inmuebles acu-
mula, 27 en propie-
dad y cinco arrenda-
dos.

EDIFICIOS

euros por los 26 edificios de
oficinas que el Gobierno de
ArturMaspusoenventahace
meses.

Edificios
Tan sólo en Madrid, el Go-
bierno central cuenta con 208
edificios, de los que 147 se
mantienen en régimen de
propiedad. En total, el Go-
bierno tiene en su cartera 2,57
millones de metros cuadra-
dos, de los que, según un in-
forme elaborado por la con-
sultora Aguirre Newman,
775.000 metros cuadrados se
encuentrandesocupados.

Así, si el nuevo Gobierno de
Mariano Rajoy vendiese estos
edificios y se quedase como
inquilino(utilizandolafórmu-
la de sale and leaseback) o se
fuese a otro inmueble de al-
quiler, obtendría unos ingre-
sosde8.412millonesdeeuros.

Si sólo se deshiciese de la
superficie desocupada, el Es-
tado ingresaría unos 2.865
millonesdeeuros.

Juan R. Cuadrado
Roura

Un reto importante
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