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LAHOJADE RUTA DEL GOBIERNO

El Estado puede ingresar mas de 8.400
millones con la gestion inmobiliaria

INMUEBLES DE LA ADMINISTRACION/ Rajoy planea, entre sus medidas la gestion integral del patrimonio y de
los alquileres, una férmula muy implantada en entidades privadas como Santander, Telefonicay OHL.

R.Ruiz. Madrid

El anuncio de Mariano Rajoy
de reducir los gastos de fun-
cionamiento de la Adminis-
tracion pone en el punto de
mira a los inmuebles que el
Estado acumula desde hace
décadas, con un ratio de opti-
mizacién muy bajo. Este aho-
rro se llevaria a cabo implan-
tando en la Administracion
Publica un sistema de gestion
integral del patrimonio, for-
mula de probado éxito dentro
del sector privado.

“Una gestion eficiente no
sélo de los gastos operativos
de un inmueble, si no también
de los espacios de trabajo, dan
como resultado un ahorro
muy importante, siendo fun-
damental por la necesidad de
establecer un equilibrio pre-
supuestario”, explica Angel
Serrano, director de Negocio
de Aguirre Newman.

Entidades como Telefoni-
ca, los bancos Santander y
BBVA, Endesay OHL ya han
puesto en marcha planes de
gestion inmobiliaria que les
han permitido ahorrar en cos-
tes recurrentes y lograr gene-
rar unos ingresos en un mo-
mento de restriccion finan-
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ciera. Por ejemplo, Telefonica
llevé a cabo la venta de un pa-
quete de edificios historicos
que tenia repartidos por la ca-
pital para construirse una se-
de corporativa —el distrito C
de Las Tablas- y lograr unifi-
car todas sus oficinas de Ma-
drid.

No s6lo empresas han tras-
pasado sus inmuebles para
obtener ingresos extra. Las
Administraciones de Francia
y Reino Unido han realizado
procesos de desinversion si-
milares. El gobierno presidi-
do por Nicolas Sarkozy man-
tiene, desde 2005, un proceso
de desinversion de su patri-
monio que ha permitido in-
gresar 3.000 millones de eu-
rOS.

En Espafia, Administracio-
nes regionales como Catalu-
fia, Madrid y Andalucia han
anunciado ya procesos de co-
mercializacion de sus inmue-
bles. En el caso de la Generali-
tat de Catalufa, el pasado 13
de diciembre, acepto la oferta
del grupo britanico de inver-
sion Moor Park Capital Part-
ners y del hedge fund esta-
dounidense Och-Ziff, que
ofrecieron 450 millones de

EDIFICIOS

El Gobierno central
cuenta, sélo en
Madrid, con 147 edifi-
cios en propiedad y
61 alquilados. Por
Ministerios, el de
Economiay
Hacienda es el que
mas inmuebles acu-
mula, 27 en propie-
dady cinco arrenda-
dos.

euros por los 26 edificios de
oficinas que el Gobierno de
Artur Mas puso en venta hace
meses.

Edificios

Tan sélo en Madrid, el Go-
bierno central cuenta con 208
edificios, de los que 147 se
mantienen en régimen de
propiedad. En total, el Go-
bierno tiene en su cartera 2,57
millones de metros cuadra-
dos, de los que, segiin un in-
forme elaborado por la con-
sultora Aguirre Newman,
775.000 metros cuadrados se
encuentran desocupados.

Asi, si el nuevo Gobierno de
Mariano Rajoy vendiese estos
edificios y se quedase como
inquilino (utilizando la formu-
la de sale and leaseback) o se
fuese a otro inmueble de al-
quiler, obtendria unos ingre-
sos de 8.412 millones de euros.

Si solo se deshiciese de la
superficie desocupada, el Es-
tado ingresaria unos 2.865
millones de euros.

Tijeretazo a las fundaciones,
agencias y centros estatales

EL GOBIERNO SUPRIMIRA O REESTRUCTURARA CIENTOS DE ENTIDADES

J.M.Madrid

El Gobierno entrarard a fondo
en el entramado de socieda-
des estatales. Dependiendo
de la Administracion, convi-
ven en Espafia mas de un cen-
tenar de agencias estatales,
centros, institutos y fundacio-
nas. El nuevo presidente del
Ejecutivo, Mariano Rajoy,
anuncio ayer su intencién de
acometer la “reestructura-
cion y supresion de Organis-
mos Autonomos, Agencias y
otras entidades publicas”.

El Gobierno se propone
“abrir un proceso de simplifi-
cacion del sector publico em-
presarial y fundacional del
Estado” con el objetivo de re-
ducir sensiblemente este tipo
de entidades.

Paralelamente a este proce-
so, el Ejecutivo estudiaralain-
tegracion la Comision del
Mercado de las Telecomuni-
cacionesy de la Comision Na-
cional de la Energia, asi como
la posibilidad de integrar la
AgenciaEfeenRTVE.

LAS ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO

Principales organismos.

Empresas pilblicas

* Renfe

« RTVE

» Agencia EFE

« Loterfas y Apuestas

* Aena

« Correos

* Adif

Comisiones

» Comision del Mercado de
Telecomunicaciones (CMT)

« Comision Nacional de la
Energfa (CNE)

+ Comision Nacional del
Mercado de Valores (CNMV)

« Comision Nacional del
Sector Postal

+ Comision Nacional de la
Competencia

+ Comisionado para el
Mercado de Tabacos

Organismos auténomos
« Centro de Investigaciones

Sociologicas

+ Centro de Estudios y
Experimentacion de Obras
Publicas

« Centro Nacional de
Informacion Geogréfica

« Centro de Investigaciones
Energéticas,
Medioambientales y
Tecnoldgicas

« Instituto de Turismo
Espafiol

« Instituto de Astrofisica de
Canarias

« Instituto Nacional de
Investigacion y Tecnologia
Agraria y Alimentaria

« Instituto Espafiol de
(Oceanografia

« Instituto Geoldgico y
Minero de Espafia

« Instituto de Salud Carlos Il

« Instituto Nacional de las
Artes Escénicas y de la

Musica

« Instituto de la Juventud

* Instituto Espafiol de
Comercio Exterior

+ Instituto de la Mujer

« Instituto Cervantes

« Instituto Nacional de
Técnica Aeroespacial

Agencias

» Agencia Espariola de
Cooperacion Internacional
para el Desarrollo

» Agencia Estatal de
Seguridad Aérea

» Agencia Estatal de
Meteorologia

» Agencia Estatal
Antidopaje

« Agencia Espariola de
Medicamentos y
Productos Sanitarios

» Agencia Espafiola de
Seguridad Alimentariay
Nutricion

Fuente: Presupuestos Generales del Estado

Un reto importante

| Juan R. Cuadrado

' 4 Roura

lgunos comentarios sobre el discur-

so de investidura del ya Presidente

joy han sido, en mi opinion, bas-

tante desatinados. Me refiero, en concreto,

alaacusacion de que salvo en algunas cues-

tiones -las pensiones, los festivos, los tres

afios de bachillerato...- el Sr. Rajoy habia

evitado definir buena parte de su programa
de gobierno.

Pienso que no es asi. Nadie con buen
sentido podia pedirle que concretara ac-
tuaciones que deberan ser objeto de acuer-
dos del nuevo gobierno. Sin embargo, lo
que si contiene su discurso es un amplio
programa de actuacion en un extenso nu-
mero de frentes, con objetivos y compro-
misos muy concretos.

Uno de ellos, que no puede pasar desa-
percibido, es que entre las “medidas urgen-
tes que pondremos en marcha” figura cla-
ramente el “redimensionamiento del sec-
tor publico”, lo que implicara “la reestruc-
turacion y supresion de Organismos Auto-
nomos, Agencias y otras entidades publi-
cas... y abrir un proceso de simplificacion
del sector publico empresarial y fundacio-
nal del Estado con el objetivo de reducir
sensiblemente este tipo de entidades”.

Este compromiso constituye, sin duda,
un reto importante y necesario. Son mu-
chos los organismos, agencias y otras enti-
dades que actualmente cuelgan de varios
ministerios. Y si la mirada se dirige al lla-
mado sector publico empresarial, laimpre-
sion que obtiene cualquier experto es que
hay que abordar una operacion de enver-
gadura que cubra, cuando menos, tres pa-
SOS.

El primero, llevar a cabo una operacion
que se ha ido posponiendo en varias legis-
laturas: reordenar este sector y que su con-
trol y su gestion no estén fragmentados co-
mo hasta ahora, con empresas integradas
en Sepi, otras en la D.G. del Patrimonio, en
el Ministerio de Fomento, en Agricultura e
incluso en algin otro departamento.

Lo segundo, analizar caso por caso la
justificacion que actualmente tiene que el
Estado tenga presencia en algunas de ta-
les empresasy tomar las decisiones perti-
nentes.

Y lo tercero, extender este analisis y revi-
sion a fondo a todas las comunidades auto-
nomas, donde el nimero de entes publicos,
agencias, sociedades mercantiles... ascien-
de a un total de 2.292, con un incremento
de mas de 800 entre 2003 y julio de 2011. Y
lo que es peor, muchos de ellos con pérdi-
das cronicas, alimentadas por subvencio-
nes, créditos y deuda.

Catedratico de Politica Econémica.
U. de Alcala.



